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Specyficzna sytuacja sektora energetycznego w €oalgmika z posipujacego (pomimo
kryzysu gospodarczego poza Palskvzrostu zapotrzebowania na energlektryczm w
najblizszych 15-20 latach. Prognozuje; staty wzrost produkcji energii elektrycznej w
tempie, okoto 2 proc. rocznie. Spowoduje to kormeéz posiadania w 2025 r. co najmniej
40-45 tysecy MW (obecnie 33 tygce MW) zainstalowanej mocy elektrycznej w
elektrowniach lub wybudowania catkowicie nowychiiliprzesytowych z innych krajéw,
ktore to linie keda w stanie brakuajca moc przesté (import energii elektrycznej).

Konieczna modernizacja

Wszyscy wiemy,ze stan techniczny polskich elektrowni jest wysodezadawalajcy.
Wynika on z faktu,ze ponad 60 proc. z nich zostatlo zbudowanych w lat@. i 70.
ubiegtego stulecia. Zostaty ga zaprojektowane jeszcze 10 lat warej, zgodnie z zasadami
wtedy obowazujacymi, to jest bez instalacji odpowiadegj dzisiejszym i przysztym
standardom w zakresie ekologii i efektywoo wytwarzania. Wgksza¢ instalacii
grubaciennych kotta i turbiny w tych elektrowniach prreézyto 250 tys. godzin pracy, co
jest bardzo niebezpieczne ze wexlyl na wyczerpywanie gizapaséwzarowytrzymatgci
metali. Jedynie Elektrownia , Turéw” wykonata komkéewy plan modernizacji i wymienita
ponad 1400 MW na nowe w petni ekologiczne i nowsaoeebloki z kottami fluidalnymi.

Konsekwengj tej sytuacji dla Polski jest wnioseke oprocz 15 tys. MW nowych
mocy, ktore naley wybudowa wedtug formuly Green Field, trzebaztegruntownie
zmodernizowé& a w wkkszaci przypadkéw zbudowa nowe moce w ji istniepcych
lokalizacjach ( dotyczy to nagtnych okoto 15 tys. MW). Koszty tych inwestycjicknie
wynosz co najmniej 45-55 MId euro wydatkowanych wgu 15 lat, czylirednio 3-3,8 mid
euro rocznie, plus koszty obstugi kredytu w trak@alizacji inwestycji. Natey w zwiazku z
tym liczy¢ sig ze wzrostem kosztow w samym tylko sektorze wytaaia, bez kosztéw
pochodnych, takich jak VAT, o 40- 50 euro/MWh. Ohiec cena ta wynosi okoto 45
euro/MWh i nie ma w niej VAT, a jest akcyza liczom&ediug poprzednich regulacji
prawnych.

Duszenie cen

Okoliczncicia wielce niekorzysts jest to,ze polskie wtadze przez ostatnich 11 lat usitowaty
za wszell cere utrzyma na niskim poziomie ceny energii elektrycznej, ktar wartgdciach
bezwzgédnych byly jednymi z najuszych w Europie. Kolejne sdy ttumaczyly to
konieczndcia ochrony konsumenta finalnego ze wzlyl na wysok wzgledna cere wazong
poziomem przychodow luddoi. Ta sytuacja spowodowata, przy braku odpowigdnie
kumulacji srodkéw i istniejcym ryzyku regulatora, kompletny brak sygnatéw
inwestycyjnych i doprowadzita do obecnego stanu. Wajblizsze] przysziéci
przedsgbiorstwa energetyczne w Polscedip musiaty wigc dokong ogromnych inwestyciji,
zwiazanych z budow nowych mocy wytworczych, jak rowride budows nowych poidczen



sieci wysokich napic wewratrz kraju jak i linii na zewatrz. Chybaze wtadze zdecyduajsic

na polityke wielkiego importu, tak jak to zrobili Wtosi. Konseencp tego ostatniego nie

by¢ dla odbiorcow w Polsce wgza cena o okoto 10-15 euro/MW (tak jak to jeshzewne
Wioszech) ni na zréwnowaonym rynku innych krajow europejskich. Cena na tyskot na
gietdzie EEX w Lipsku wynosi obecnie okoto 60 euvd/Nh. Polski konsumentgolzie wtedy
finansowat gospodarki krajowasiednich a nie gospodariPolski. Jak si wydaje do takiej
sytuacji rad Rzeczpospolitej Polskie] nie chce dépd. Z tej pobienej analizy wynikaj

nastpujace potencjalne scenariusze:

Scenariusz 1.

W wyniku decyzji politycznych rmd dokona oceny realnego ryzyka spotecznego i
ekonomicznego w przys&o, wynikagcego z brakdéw energii, ktore obiektywnie jest
wigksze od ryzyka spotecznego i politycznego szanego z podwiszeniem cen obecnie.
Nastpi rezygnacja z nierynkowego ksztattowania cen ginetektrycznej. Urzd Regulaciji
Energetyki zachowa dla siebie jedynie prerogatywyiazane z zatwierdzaniem taryf
przesytowych i oczywcie uprawnienia koncesyjne. Moim zdaniem, istigej obecnie
struktury organizacyjne energetyki polskie] pozwalazn&, ze nie ma obecnie gtby
monopolistycznych praktyk (istnigj cztery polskie die grupy i jedna wprawdzie
nieformalna, ale jiu kierujaca st kryteriami rynkowymi grupa elektrowni ktérych
wiascicielami g inne, medzynarodowe koncerny lub holdingi - RWE, EDF, Vaitdl,
SUEZ itp.).

Chwilowe wahania cen energii elektrycznej w pieryysokresie, jak to byto kilka lat temu w
Austrii czy Niemczech (okoto roku, dwdch lat), spmuja jednak w konsekwencji ustalenie
si¢ tych cen na poziomie w migprzewidywalnym i jednoczeie takim, ktory kdzie mogt
by¢ uznany za wystarczgjy impuls inwestycyjny. 3 zrobi sk to szybko, to jakaslze¢ cena,

ta kedzie cem rownolegh do cen wysipujacych obecnie na rynku niemieckim, a®o 5
euro/MWh nisza. W takiej sytuacji banki, potencjalnie finamsajinwestycje, &da w stanie
okresli¢ parametry ryzyka, a tym samym ustalzdolnd¢ kredytowa przedsbiorstw
energetycznych i co za tym idzie ustakoszt tego kredytu. Normalne inwestowanie w
zwiazku z tym ledzie maliwe.

Scenariusz 2.

Ze wzgkdu na chwilowy prymat dofaych decyzji politycznych nad decyzjami
strategicznymi (horyzonty dla tych pierwszychaimg Sie z czasem trwania kadenciji
parlamentarnej), Uadl Regulacji Energetyki w sposob goedni i bezpéredni kxdzie starat
si¢ utrzymywa ceny energii elektrycznej na najgiym maliwym poziomie. Takim, ktory
bedzie pokrywat, ché nie wszdzie catkowicie, poziom kosztéw zmiennych (gtdwnym
sktadnikiem tych kosztow jest cena paliwagla). Ze wzgtdu na bezpoednie przeteenie
kadrowe Ministerstwa Skarbu fdwa na kierownictwa wkszasci polskich przedsbiorstw
energetycznych dozie to maliwe. Nie wystarczy wtedy odpowiedniego kapitatu w
przedsgbiorstwach na inwestycje odtworzeniowe i na nowecenavytworcze. Sytuacja
decyzyjna mee skt odmient jedynie w przypadku zaistnienia katastrofalnycakiomw energii

z blackautem vdlcznie. Wtedy scenariusz nr kdzie realizowany, ale 3-5 lat pdiej i z
ogromnymi negatywnymi skutkami gospodarczymi i adym idzie spotecznymi.



Scenariusz 3.

Wizja przeraajacego scenariusza nr 2 spowoduje ungbhaowego wihaciciela cleé¢
gwaltownego sprywatyzowania (poza instytudpperatora Sieci Przesylowej), polskich
przedsgbiorstw energetycznych, a tym samym jakoby przesimi na inwestorow
zagranicznych ryzyk, zwzanych z funkcjonowaniem systemu energetycznegeedtorzy ci
oczywicie to ryzyko przyjm, ale tylko wtedy, gdy dzie ono wyliczalne i w sumie
przyniesie w¢kszy zwrot z kapitatu giinne sprawdzone sposoby inwestowania typu Bony
Skarbowe Razdu USA czy innych krajow o ratingu typu AAA (0 naj@szej jakdci
kredytowej, czyli bardzo wysokiej zdolém emitenta do obstugi swoich zobawa — przyp.
red). Obecnie brak wyfaych sygnatéw sktaniagych inwestoréw zagranicznych do
podejmowania tego typu ryzyka. Sytuacja zmosk jednak zmierd, gdy zrealizowana
zostanie obietnica #du na temat ewentualnych gwarancjingivowych dla kredytow
finansupcych przedsiwziccia infrastrukturalne w braly energetycznej. Wymaga to jednak
okreslonych zmian w prawie polskim i oczy$ee notyfikowania takich dzialaw Unii
Europejskiej (kwestia dopuszczasaotak zwanej pomocy publicznej).

Reasumujc:

Sprava najwyzszej wagi jest, aby juteraz, dopoki polskie przedbiorstwa energetyczne nie
musz jeszcze dokupowauprawnié do emisji CO2 (a po roku 2012dy dokupywé
potowe z nich), urynkowt cere energii elektrycznej u wytwdrcéw, przenasza, niestety w
catasci, na odbiore koncowego. Gospodarstwa domowe to tylko okoto 20 pkoasumpcji
ogotem. Koszty te dmla wiec musieli poni& pozostali odbiorcy, czyli polska gospodarka.
Moze to oczywscie odbé sig na jej konkurencyjniei. Nie wolno jednak ulegademagogii,
bo nasza polska konkurencyfiéonie mae polega tylko na tym,ze mamy najmisz cerg
sktadnika o nazwie ,energia elektryczna” w Europkonkurencja to jednak gtownie
unikatowy produkt o najwiszych parametrach jakmowych i o to trzeba walczy Nie
spodziewam si rowniez, ze w obliczu kryzysu gospodarczego Rkpst ponowna
nacjonalizacja polskiej energetyki ze wszystkimnikajacymi std konsekwencjami. Bytoby
to dla Polski tragiczne.

Dlatego sadg, ze niestety bdzie realizowany scenariusz numer 3



